Memoria 2011

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, a continuacién se
informa sobre los resultados de la gestion realizada por el Consejo de Administracién
durante el vigésimo segundo ejercicio econémico de la Fundacion, cerrado el 31 de
diciembre de 2011. La crisis econémica internacional ha representado en este periodo
un serio desafio para las organizaciones no gubernamentales al verse reducidos los
recursos disponibles para proyectos. No obstante ello, Poder Ciudadano ha redoblado
sus esfuerzos para mantener la calidad de su trabajo, por lo cual el Consejo de
Administracién desea agradecer a todos los integrantes del staff y a los voluntarios
que han colaborado con la Fundacién. A continuacion se detallan los programas
desarrollados y en marcha, con los respectivos resultados y productos. Ademas de
esto Poder Ciudadano ha continuado activamente su actividad internacional. Poder
Ciudadano se consolida afo a afno como un actor relevante en el proceso de mejora
de la calidad de la democracia argentina, combinando su tarea de control ciudadano
con la propuesta de soluciones para el fortalecimiento de las instituciones y la
ampliacion de la participacion efectiva e inclusiva de los ciudadanos.

ALAC. Asesoramiento y orientacién para denuncias y reclamos. Durante el afo 2011
recibimos un total de 463 denuncias (205 ALAC; 40 elecciones CABA; 164 primarias
nacionales; 54 elecciones nacionales). Alrededor del 80 por ciento fue derivado a otras
instituciones, mientras que aproximadamente el 20 por ciento restante fue abierto
como caso en el Centro. Una labor relevante del Centro durante el 2011 fue la
actuacién del mismo para informar y orientar a la ciudadania en el marco de los
procesos eleccionarios que se vivieron en la Argentina durante este periodo. Tan
relevante fue esta actuacion que el 44% de las denuncias recibidas durante el afio fue
en el marco de las campanas realizadas para las elecciones de CABA (primera vuelta
y ballotage) y nacionales (primarias y nacionales). Ademas de ello, algunas denuncias
se convirtieron en casos que reflejan la necesidad de un trabajo mas de incidencia
respecto de ciertos temas, por ejemplo, la necesidad de una ley de ética publica en la
Ciudad de Buenos Aires; la necesidad de mejoras en el sistema de asignacion de
subsidios para investigacion; la necesidad de mejora en el sistema de acceso a la
informacion de la Ciudad de Buenos Aires. Sobre estos temas generales se trabajo
durante el 2011, a través de distintas acciones que incluyen pedidos de informacién
publica, estudio de informacién relevante por parte de voluntarios, reuniéon con actores
relevantes en la materia, etc.

Residuos Sélidos Urbanos CABA. Se trabaj6 desde el area de transparencia en el
monitoreo del proceso de licitacion de residuos sélidos urbanos de la ciudad de
Buenos Aires. En Marzo del 2011 se conformaron las comisiones evaluadoras de las
ofertas presentadas en ambos pliegos (humedos y secos), Poder Ciudadano, junto con
la ONG Cambio Democratico, particip6 activamente de las actividades de ambas
comisiones, velando por la transparencia del proceso, para lo cual se realizaron
diversos pedidos de informe y se realizaron recomendaciones tendientes a mejorar las
condiciones de transparencia.

Convivencia Electoral. En el marco del proceso electoral en todo el ambito Nacional,
durante el mes de mayo se lanzé el programa “Monitoreo de la Convivencia Electoral”.
Este espacio, conformado por Poder Ciudadano y la Asociacién por los Derechos
Civiles (ADC), tuvo como objetivo trabajar en la prevencién de todo tipo de accién
abusiva o violenta en las campanas electorales a nivel nacional, provincial y municipal.



Este programa tuvo como finalidad hacer una revisién, difusion y pedidos de
explicaciones relacionados con las denuncias de abuso o violencia recibidas en el
Centro de Asistencia Legal Anticorrupcion (ALAC). Las denuncias recibidas fueron
revisadas por el programa de Monitoreo de la Convivencia Electoral, que segun su
relevancia y consistencia, decidio el curso de accién mas adecuado en cada caso.

Red Justicia Fiscal. Durante el 2011 se participd de un evento sobre justicia fiscal, en
la que Poder Ciudadano disert6 acerca de las nuevas modificaciones normativas para
combatir el delito de lavado de dinero. Ademas, durante el mes de agosto, Poder
Ciudadano participé de la segunda reunibn para la creacibn de la Red
Latinoamericana de Justicia Fiscal, en la que fue elegida como una de las
organizaciones encargadas de organizar la primera reunioén de la Secretaria General.
Por otro lado, se realizd una publicacién sobre la situacién Tributaria en América
Latina.

Conflicto Indigena. En articulacién con Amnistia Internacional Argentina se realizaron
distintos trabajos relacionados con los problemas por los que se encuentran
atravesando comunidades indigenas de la Provincia de Formosa (Qom, Wichi, Pilaga,
y Nivaclé). Durante el mes de Septiembre, se realizaron talleres dirigidos a
comunidades indigenas de la Provincia de Formosa. El objetivo fue realizar una
capacitacion en temas electorales y en temas de acceso al DNI, como asi también
presentar al Centro ALAC como herramienta de orientacion y asistencia legal para la
comunidad. De este modo, se logré articular un trabajo de observacién durante las
elecciones nacionales del 23 de Octubre. Por otro lado, se disefid un programa de
actividades que se estan llevando adelante durante el 2012.

Esteban Echeverria. Se trabajé asesorando al Municipio en la elaboracion
herramientas de participacién ciudadana para la creacién del nuevo cédigo de
planeamiento urbano del municipio. Para esto se realizaron diversas entrevistas con
distintos agentes del municipio con el objeto de identificar posibles conflictos. Luego,
se realiz6 un estudio de distintas experiencias en términos de participacion ciudadana
en proyectos similares y se diagram6 una propuesta de modelo de participacion para
el municipio. Finalmente, se realizd una prueba piloto de aplicacién del modelo
propuesto.

DDJJ, solicitud de Declaraciones Juradas de todos los ministros del gobierno
nacional y de Ciudad de Buenos Aires. Este material sera utilizado durante el 2012
para la realizacion de un taller en conjunto con la ONG ACIJ para capacitar a
periodistas y personas de la sociedad civii en herramientas necesarias para
comprender este tipo de de material.

Leyes Modelo OEA. Se realiz6 observaciones a dos proyectos de leyes modelo de la
OEA, a saber, la "Ley modelo para facilitar e incentivar la denuncia de actos de
corrupcion y proteger a sus denunciantes y testigos" y, la "Ley modelo para la
Declaracién de Intereses, Ingresos, Activos y Pasivos de Quienes Desempefan
Funciones Publicas". Para esto se realizd un estudio de ambos cuerpos normativos y
luego se realizaron algunas observaciones que posteriormente fueron enviadas a
Transparency International de modo de aportar, como ONG global a la conformacion
de los textos definitivos.

Argentina Trabaja - Proyecto Holanda. Durante el 2011 se realizaron pedidos de
informacion publica en varias oportunidades consecutivas, esto permitié ir conociendo
un poco mas del funcionamiento de este plan. Los resultados parciales fueron
expuestos en una reunion realizada con la Corriente Clasista y Combativa (CCC) y
otras organizaciones de base, en esta reunion se pudo dar a conocer la informacion



obtenida hasta ese momento y luego se pudo obtener las impresiones de los
presentes respecto del plan social Argentina Trabaja, esta informacién permitié
plantear nuevas preguntas a la autoridad publica a través de pedidos de informacion
realizados hacia el ultimo trimestre del afo.

Un techo para mi pais. Se requiri6 a dichas autoridades que informen los barrios
informales ubicados en cada Municipio identificando su emplazamiento de manera
precisa e indiquen que personas u organizaciones comunitarias realizan en esos
barrios tareas de asistencia social, o canalizan la participacién civica de los habitantes.
Los datos requeridos son clave, ya que un Techo para mi Pais Argentina planea la
realizacién de un relevamiento de asentamientos informales en los partidos del Gran
Buenos Aires a fin de elaborar un mapa preciso de la situacién habitacional en el
conurbano bonaerense, consolidar una herramienta que permita validar
estadisticamente la labor e impacto de la organizacién; y planificar la construccién de
nuevas viviendas de acuerdo a necesidades reales.

Red de Abogados por el Interés Publico. Financiada por Tinker Foundation Inc.
Durante el afo 2011 la red ha trabajado en sumar nuevos miembros (actualmente
cuenta con mas de 140 miembros entre abogados, estudios juridicos, y clinicas
juridicas). Asimismo, ya se han asignado mas de una veintena de casos que
comprenden tematicas de interés publico, como discriminacién, derechos de
discapacitados, acceso a la informacién publica, violencia de género, y acceso a la
salud.

Convenio con el Ministerio Publico Fiscal de la CABA. Financiado por el MPF de la
CABA. Se firmo

un convenio marco de cooperacion con dicho organismo, y dos acuerdos
complementarios de colaboracion que tuvieron por objeto la realizacion de actividades,
entre las que se destacan: la capacitacién a miembros del MPF, la creacién de un
mecanismo para la derivacion de casos hacia la red de abogados, y la colaboracién
por parte de PC en la depuracion y actualizacion de la base de datos de organismos
de derivacion del MPF.

INDEC. En el transcurso de afio 2011 nos hemos presentado pidiendo vista de las
causas penales que la Secretaria de Comercio Interior de la Nacién ha iniciado contra
las consultoras que miden la inflacion, en virtud de que dichas causas podrian ser
utilizadas para silenciar a las consultoras que miden la inflacién. Asimismo, hemos
realizado pedidos de informes al Ministerio de Economia y a las Universidades que
integran el Consejo Académico de Evaluacion y Seguimiento del Indec para que nos
remitan el informe que elaboraron sobe la situacion del Indec.

Presentacion de impugnacion en concurso para la designacion de un
magistrado. Presentamos una impugnacién al Concurso 176 del Consejo de la
Magistratura de la Nacién destinado a cubrir el cargo de Juez Federal de Primera
Instancia en el Juzgado en lo Contencioso Administrativo N°4 de La Plata, porque el
candidato propuesto por el Consejo de la Magistratura no estaba habilitado para ser
propuesto.

Monitoreo de Género y de Transparencia. Monitoreo de medios en la campafa
politica con foco en género. Financiado por IDEA y ONU Mujeres, en el marco de un
proyecto regional.

Municipios transparentes. En el marco del proyecto Fortaleciendo los gobiernos
locales en la Provincia de Buenos Aires, llevado adelante gracias al apoyo de la
Delegacion de la Union Europea en la Argentina se trabajé con los municipios de:



Azul, Chascomus, Esteban Echeverria, La Costa, La Plata, Marcos Paz, General
Pueyrreddn, Mordn, Zarate. En cada uno de ellos se realizaron actividades tendientes
a la promocién de la transparencia en la gestibn de gobierno, el acceso a la
informacion publica y la participacion ciudadana, como por ejemplo: acompanamiento
en la creacién e implementacion de normas de acceso a la informacion, publicidad
oficial, realizacion de audiencias publicas para la creacién participativa de normas,
talleres de periodismo social y participacién ciudadana, recomendaciones para la
promocion de la transparencia a través de los sitios Web municipales, entre otras.
Ademas se iniciaron contactos con Unquillo (Cérdoba), Rio Grande (Tierra del Fuego).

Elecciones

- Campana Quien te banca? www.quientebanca.org

- Debates. Promocién de debate a nivel Nacional, Provincia de Buenos Aires y CABA.
Realizacion debate candidatos a Intendente de Morén.

- Convivencia electoral. Monitoreo de hechos de violencia politica y elaboracion

- ALAC electoral. Recepcion de denuncias durante la campana y los comicios.
Orientacién al ciudadano.

- Financiamiento de las campafnas. Lanzamiento de DineroyPolitica 2.0
www.dineroypolitica.org

- Vota Inteligente. https://votainteligente.com.ar/

- Encuestadoras. Relevamiento.

- Propuestas de transparencia: invitamos a candidatos a diputados nacionales de
todos los distritos del pais a sumarse a nuestras iniciativas de transparencia.

- Monitoreo espacios publicitarios DINE - Distribucién de los espacios publicitarios en
la campana electoral. Presencia durante el sorteo.

- Acuerdo de Lima. Participacion en encuentro regional. Presentacion del trabajo de
PC.

- Misién de observacion CAPEL. Recibimos a la comitiva de jueces electorales de
Latinoamérica invitados por la Camara Electoral Nacional, interesados en conocer la
opinién de PC en relacién al proceso electoral

- Formosa: acompanamiento a organizaciones locales para futura realizacién de
Observacion Electoral.

- Cérdoba: alianza con Fundeps para observacién electoral. www.argentinavota.org.ar

Acompafamiento Civico'. Pedido a la Camara Electoral para la reglamentacion de la
observaciéon electoral a nivel nacional. Poder Ciudadano invit6 a un grupo de
organizaciones junto con las cuales se envié una carta a los camaristas realizando
esta solicitud. La Cémara respondi®6 con una acordada que habilita el
““acompanamiento civico”’, por primera vez en la Argentina. Se conformé y capacité
un grupo de voluntarios que realizaron tareas de observacion electoral en Provincia de
Buenos Aires y CABA el dia de la eleccién. Se elaboré un informe final presentado
ante la CNE con recomendaciones.

Observacion electoral Elecciones peruanas en Argentina®. Participacion en
elecciones peruanas en Buenos Aires y La Plata. Primera vuelta y ballotage. Poder
Ciudadano, a pedido de Transparencia Peru, coordiné la observacion electoral que
tradicionalmente realiza esta organizacién en su pais, en Argentina. Se organiz6é un
grupo de veinte voluntarios que fueron capacitados y acreditados ante el consulado

! http://poderciudadano.org/2011/10/poder-ciudadano-participara-como-acompanante-civico-en-las-elecciones/
http://www.treslineas.com.ar/poder-ciudadano-participara-como-acompantildeante-civico-elecciones-n-509710.html
http://noticias.terra.com.ar/elecciones/2011/poder-ciudadano-actuara-como-observador-electoral-en-algunos-distritos-
bonaerense-y-en-capital-federal,3036e30652823310VgnVCM10000098f154d0RCRD.html
http://espanol.upi.com/Politica/2011/10/21/Poder-Ciudadano-acompaante-cvico-en-las-elecciones-de-Argentina/UPI-
60671319241792/

2 http://poderciudadano.org/2011/04/elecciones-de-la-comunidad-peruana-en-argentina/




peruano, quien ademas nos invité a participar de las jornadas de entrenamiento a
autoridades de mesa.

Informacién para la accion: dineroypolitica, publicidad oficial, quientebanca?. ®
Poder Ciudadano convocé a los ciudadanos a participar con fotografias de piezas
publicitarias que documentan gastos de campana. Cientos de usuarios hicieron llegar
su material a través del sitio, Facebook o Twitter bajo el hashtag #quientebanca. Asi,
Poder Ciudadano recopil6 material para preguntarle a los candidatos de donde sali6 el
dinero que "bancd" su campafa electoral. Ademas se enviaron cartas a los
candidatos invitdndolos a brindar informacién proactivamente acerca de sus ingresos y
gastos.

Publicidad Oficial." Poder Ciudadano envié pedidos de informacién a las 23
provincias, CABA, Nacioén y las ciudades de Cérdoba, Mendoza y Rosario. Ademas
ante la falta de claridad en la informacion oficial decidimos recurrir a una agencia
especializada en monitoreo de medios para que realizara un relevamiento acerca de
la publicidad oficial emitida en medios audiovisuales por parte del gobierno
nacional, de la provincia de Buenos Aires y de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

DineroyPolitica.org  http://dineroypolitica.org/ . Relanzamiento  del sitio
dineroypolitica.org, con nuevo diseno y aplicaciones, ahora incluye informacién acerca
de 2007, 2009 y 2011.

Comicios complementarios de autoridades provinciales de Chubut.’ Se enviaron
dos comitivas de la Fundacion a los comicios complementarios de autoridades
provinciales en Chubut (La justicia electoral determiné la existencia de irregularidades
graves en seis urnas, en las cuales ordend que se debia volver a votar). En la primera
se establecieron contactos con los tres principales candidatos a Gobernador,
autoridades de la justicia electoral y actores de la sociedad civil. Durante la misma, los
tres principales candidatos firmaron un acuerdo de transparencia con Poder
Ciudadana, de cara a colaborar y brindar informaciéon a la ciudadania para dichos
comicios. En la segunda visita se realiz6 trabajo de observacién electoral en colegios
de Comodoro Rivadavia y Puerto Madryn y, al mismo tiempo, se envio informacién
sobre la necesidad de que vuelvan a votar y sobre nuestro Centro de Asistencia Legal
AntiCorrupcion a cada uno de los ciudadanos empadronados en las mesas de
votacion (el envio se hizo por correo al domicilio particular de cada uno de ellos).

Ranking de Encuestadoras. En funcion de favorecer la certeza y transparencia en la
publicacién de estudios de intencion de voto, en atencion a su influencia sobre la
conducta electoral en proximidad de los comicios, se procedio a elaborar un Indice de
Eficacia de Encuestadoras en base a criterios metodolégicos simples y univocos: la
recoleccion y observacion de los sondeos publicados a través de medios virtuales en
los treinta dias anteriores a las tres Ultimas elecciones presidenciales, y su
comparacion con el desempefo electoral de los distintos candidatos en dichas
campanias. Este Indice es, entonces, un insumo fundamental para la concrecién de
acuerdos entre los distintos actores sociales involucrados y Poder Ciudadano. La
Fundacion, con el apoyo de la Junta Nacional Electoral, se posiciona de esta manera
como el principal agente que vela por la transparencia de la informacién publicada en

3 http://poderciudadano.org/quien-te-banca/
http://www.lanacion.com.ar/1387403-quien-banca-las-campanas-de-los-candidatos

* http://poderciudadano.org/quien-te-banca/publicidad-oficial/
5 http://poderciudadano.org/2011/05/poder-ciudadano-en-las-elecciones-complementarias-de-chubut/




un espacio tradicionalmente signado por la competencia de sectores politicos en
pugna. El objetivo, entonces, es doble: transformar al Ranking en un criterio de
prestigio corporativo, en base al compromiso estratégico de los actores sociales
involucrados, para favorecer la construccion de una ciudadania informada al momento
de tomar sus decisiones vinculantes.

Participacion en el X Congreso Nacional de Ciencia Politica de la Sociedad
Argentina de Analisis Politico — SAAP, Universidad Catélica de Coérdoba, 27-30
de julio de 2011°. Conformacion de dos mesas especiales abocadas a dotar de
visibilidad a las acciones de incidencia de las ONG en general, y de nuestra Fundacién
en particular. Durante esas mesas se presentaron acciones tales como “Mapa
democratico de las provincias argentinas”, “Quién te banca?” y programas de
publicidad oficial. Asimismo, se instalé un stand de informacién permanente que brind6
informacion de nuestras actividades a todos los asistentes. Se realiz6 una base de
datos de los estudiantes y egresados interesados que se acercaron al stand a fin de
contactarlos para incoporarse en la realizacion de programas.

En la IX Jornada de Investigacion en Ciencias Sociales IDICSO — Universidad del
Salvador, 14 de septiembre de 2011”. Conformacién de una mesa especial abocada
a difundir nuestras acciones de incidencia, tales como “Quién te banca?” “Publicidad
oficial” y “Presupuesto Participativo”.

Mapa de la democracia en Argentina. Realizacién de publicacion final.

Talleres en el municipio de la costa y Gral. Pueyrreddn (temas periodismo social,
y Participacion ciudadana). 1 taller de periodismo social para la incidencia en el
municipio de la costa, a la que asistieron ONG locales con el fin de recibir la
capacitacion necesaria ara articular sus trabajos en red junto al municipio. 3 talleres en
el municipio de la costa, uno sobre periodismo social acercé las herramientas de
Internet como medio de comunicacidén entre los diferentes balnearios , presupuesto
participativo ( en el marco de la linea de trabajo que venia sosteniendo el municipio
con los vecinos) y por ultimo participacion ciudadana y uso de nuevas tecnologias para
divulgar las acciones de los vecinos en la comunidad.

Capacitaciones en la Fundacion y /o escuelas. Este afio se capacitaron cerca de
160 jovenes en herramientas de participacién ciudadana, entre ellos jovenes vy
docentes del colegio Tarbut, Colegio Belgrano 1, Instituto del Sur; entre otros.

Charlas a jovenes de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Donante: Ministerio
de Desarrollo social de la ciudad, area fortalecimiento de la sociedad civil.

Durante este afo y parte del ano 2012 se lleva adelante un proyecto de capacitacién a
jovenes en temas de participacion ciudadana, los jévenes se reinen en sedes de
clubes de barrios, entidades gestionadas por el Ministerio de educacién de la ciudad,
en la cual reciben jovenes de entre 11 a 20 afos los dias sabados para actividades
recreativas. Muchos de estos jévenes estan fuera del sistema educativo formal. Las
charlas se llevan adelante acompanadas por personal idéneo de la Fundacién segun
las tematicas que los jovenes manifiesten interés o preocupacion de solucionar en sus
comunidades, por ejemplo, solicitar semaforos para una esquina de una escuela,
ascensor en una escuela primaria/media que tiene alumnos con discapacidad motriz,
taller de periodismo social articulado con una escuela y radio del barrio.

°http://www.saap.org.ar/esp/docs-congresos/congresos-saap/X/programa_saap_web_final 10 2011.pdf

7 http://www.usalvador.com.ar/?p=1331




Reorganizacion del sistema de Voluntariado de la Institucion. Se desarrollo un
sitio interactivo de registro de voluntarios, cada uno de los voluntarios admitidos en la
Fundacion se registra y carga sus actividades, pueden twittear y recibir y/o publicar
notas de interés, ademas el sitio ofrece a los voluntarios que vienen de escuelas
(pasantias dentro del marco de practicas escolares o los que vienen de universidades)
registrar a sus tutores para que puedan acceder a sus cargas, de esta forma la
comunidad esta siempre comunicada.

Marco Legal y Fiscal de las Organizaciones de la Sociedad Civil. Se continuaron
todos los meses los encuentros con los representantes de diversas organizaciones del
sector , en cada encuentro se tratan los temas que preocupan a las asociaciones y
fundaciones en temas referidos a mejoras en temas fiscales y legales, como por
ejemplo voluntariado, impuesto al cheque, exenciones, marco laboral, contrataciones
del personal, etc. Las conclusiones a las que se arriban son tratadas por especialistas
en las tematicas junto a representantes de los organismos publicos que correspondan.
El trabajo realizado a partir del apoyo de Fundacién Ford resulté fundamental para
definir la estrategia de Poder Ciudadano y consolidar su funcionamiento interno. En
funcion de este trabajo es que se definieron tres lineas de trabajo que seran los ejes
para los préximos dos anos: Gobernabilidad y transparencia, Justicia, e Inclusion
social. Siendo las primeras dos areas tradicionales de Poder Ciudadano, el foco
estara puesto en fortalecer y dar protagonismo a los programas de Inclusiéon Social,
entendiendo a la transparencia como un componente vital para el correcto
desenvolvimiento de cualquier politica que apunte a la inclusibn social de los
ciudadanos/grupos excluidos. EI ALAC por su parte se ha consolidado como centro de
entrada, recepcion y derivacion general de todo tipo de consulta ciudadana hacia la
fundacién, lo cual le ha brindado dinamismo al trabajo interno. Su foco se ha corrido,
pasando de ser un centro de recepcion de denuncias contra la corrupcion, a lo que hoy
denominamos ""Centro de asistencia legal y accién ciudadana”. Se ha consolidado
también la transversalidad de las areas de comunicacion y administracion, que
trabajan en coordinacion permanente con el resto del equipo. Por ultimo, y a partir del
trabajo realizado en 2011 se decidié fortalecer las tareas de capacitacion, que
atravesaran transversalmente todos los programas de la fundacién, y serviran de nexo
con la ciudadania en general, y con los grupos de interés especifico en particular.

Nuestro Balance Econémico-Financiero

Los recursos apropiados al ejercicio 2011 totalizaron $ 2.498.634,04 y las aplicaciones
2.254.196,34 arrojando un superavit de $244.437,70. Uno de los objetivos prioritarios
del Consejo de Administracién para el ejercicio venidero sera aumentar los recursos
institucionales no programaticos para mejorar el equilibrio econémico de la Fundacion.
A tal fin el Consejo de Administracion y la Direccidén Ejecutiva redoblaran su esfuerzo
en la generaciéon de nuevos contactos con organismos multilaterales, empresas y
personas fisicas que compartan nuestro compromiso por una mejor y mas inclusiva
democracia.

Daniel Fernando Arroyo
Presidente
Consejo de Administracion






