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Objetivo General

Promover la participacion ciudadana, la transparencia y el acceso a la
informacidn publica para fortalecer las instituciones de la democracia a
través de la accidn colectiva.

Nos mueve la visidn de una red de personas e instituciones comprometidas
con los asuntos publicos a escala local, nacional e internacional en pos de
sociedades democrdticas e inclusivas

Plan de actividades

Linea: Integridad en el Sector Publico

Contribuir al fortalecimiento de los sistemas de integridad publicos,
poniendo foco en el aumento de la tfransparencia, la rendicion de cuentas y
el control ciudadano para sostener politicas publicas orientadas a la
prevencién de la corrupcién y del uso indebido de recursos publicos.

PROGRAMA: INTEGRIDAD NACIONAL

Fortalecer los sistemas de integridad por medio del aumento de la calidad e
impacto de la participacion de la sociedad civil en la construcciéon de
politicas publicas democrdticas, inclusivas y sustentables.

ACTIVIDADES

1. Promocidn y robustecimiento de los ecosistemas integridad nacionales, como medio para la

construccion de politicas publicas participativas e inclusivas.

2. Generacion de diagndsticos basados en evidencia sobre el sistema de integridad nacional a
partir de los estandares de normativos y de implementacion ajustados a perspectiva de

derechos.

3. Promocion de reformas institucionales y actualizaciones normativas y de gestion que
incorporen los valores de integridad, fransparencia, participacion ciudadana y rendicion de

cuentas en la gobernanza nacional y sus multiples dimensiones.



4.

Fortalecimiento de capacidades estatales para generar respuestas a las demandas
ciudadanas con énfasis en la incorporacion de herramientas de participacion en todo el ciclo
las de politicas publicas en general y anticorrupcion en particular.

Fortalecimiento de capacidades técnicas de agentes publicos subnacionales para la creacion
y ampliaciéon de ecosistemas de integridad que contengan elementos preventivos y de
deteccion temprana del impacto multidimensional de la corrupcidn en las instituciones y en la
legitimidad democrdtica de las mismas.

Generacién de sinergias entre agentes publicos y organizaciones de la sociedad civil y/o
referentes, para que las herramientas de integridad, transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana activa en los asuntos publicos redunden en instituciones mas
democraticas, sostenibles e inclusivas.

PROGRAMA: COMPRAS Y CONTRATACIONES

Mejorar la integridad de los procesos de adquisiciones publicas garantizando
el acceso a la informacién publica y mejorando las condiciones de control
social, generando recomendaciones con perspectiva de derechos en base a
evidencia empirica.

ACTIVIDADES

1

Promocion del acceso a la informacion publica sobre las compras publicas en diferentes
niveles y jurisdicciones.

Ejercicio efectivo de control social sobre las adquisiciones basado en informacién accesible,
centralizada y de calidad.

Recomendaciones para el disefio e implementacion de politicas publicas de adquisiciones
basadas en principios de integridad.

Fortalecimiento de los sistemas de adquisiciones para la salvaguarda de derechos humanos
fundamentales, en todas las etapas del proceso (desde la adquisicion, distribucion y efectiva
entrega de bienes o servicios).

Monitoreo de procesos de adquisiciones publicas en diferentes modalidades.

Promocion de la participaciéon ciudadana inclusiva en todo el ciclo de las adquisiciones
publicas bajo formatos de auditoria social y testigo social, desde perspectiva de género e
inclusion.

Acompafamiento para la incorporacion de perspectiva de integridad como parte de la cadena
de valor de empresas proveedoras del Estado, bajo formatos como Pactos de Integridad o
cldusulas anticorrupcion en pliegos y Programas de Integridad para proveedoras.

PROGRAMA: INTEGRIDAD LOCAL




Fortalecer los sistemas de integridad subnacionales (provinciales y
municipales) por medio del aumento de la calidad e impacto de la
participacion de la sociedad civil en la construccién de politicas publicas
democrdticas, inclusivas y sustentables.

ACTIVIDADES

1. Fortalecimiento de la democracia subnacional a través de la promocion y robustecimiento de
los ecosistemas integridad en la gestion subnacional, como medio para la construccién de
politicas publicas participativas e inclusivas.

2. Generar diagndsticos basados en evidencia sobre el sistema de integridad subnacional a partir
de los estdndares de normativos y de implementacion ajustados a perspectiva de derechos.

3. Promover reformas institucionales y actualizaciones normativas y de gestion que incorporen
los valores de integridad, parficipacion ciudadana y rendicion de cuentas en la gobernanza
subnacional y sus multiples dimensiones.

4. Fortalecer lao capacidad de las autoridades subnacionales para generar respuestas a las
demandas ciudadanas con énfasis en la incorporacion de herramientas de participacion en
todo el ciclo las de politicas publicas

5. Fortalecer capacidades técnicas de agentes publicos subnacionales para la creacion vy
ampliacion de ecosistemas de integridad que contengan elementos preventivos y de deteccion
temprana del impacto multidimensional de la corrupcidon en las instituciones y en la
legitimidad democrdtica de las mismas.

6. Generar sinergias entre agentes publicos y organizaciones de la sociedad civil y/o referentes
subnacionales para que las herramientas de integridad, transparencia, rendicion de cuentas
y participacion ciudadana activa en los asuntos publicos redunden en instituciones mds
democraticas, sostenibles e inclusivas.

PROGRAMA: GOBIERNO ABIERTO

Mejorar los niveles de transparencia y acceso a la informacién mediante la
apertura de datos publicos (para ejercer control social y rendicién de
cuentas) y la reutilizacién de informacién del sector publico.

ACTIVIDADES

1. Fortalecimiento de los mecanismos participativos y de rendicion de cuentas en la co-creacion
e implementacion de los compromisos de Gobierno Abierto asumidos por Argentina en el
marco de su participacion en la Alianza por el Gobierno Abierto (OGP).



2. Participacion ampliada en los proceso de co-creacion e implementacion de los compromisos
de los Planes Nacionales, en base a los didlogos propositivos y en red de organizaciones
intferesadas

3. Construccion de espacios de didlogo con autoridades - nacionales, subnacionales y regionales
- para la generacion de compromisos sustanciales en materia de gobierno abierto.

Linea. Infegridad en el Sector Privado

PROGRAMA DE INTEGRIDAD EN EL SECTOR PUBLICO

Construir entornos de integridad para el sector privado en base a la mejora
de los estdndares de integridad y transparencia, fortaleciendo Ia
competitividad y sostenibilidad de las empresas y de su articulacién con el

Estado.

1. Sensibilizacion sobre del rol de la integridad como condiciéon para mejorar la competitividad
economica y productiva en Argentina, acompafiado de la generacion de informacion vy
conocimiento sobre sus dimensiones en impactos en las cadenas de valor.

2. Fortalecimiento de empresas - grandes, medianas y PyMES asi como con participacion estatal
mayoritaria- mediante la incorporacion y elevacion de estdndares de cumplimiento.

3. Promocion del aumento de la participacion de las PyMES en los procesos de compras y
contrataciones publicas a partir de la incorporacion de Programas de Integridad.

4. Formacion y acompafamiento a las empresas para adaptar sus estructuras y operaciones a
los marcos normativos vigentes en materia de integridad, incorporando buenas prdcticas y
estandares internacionales en materia de cumplimiento.

5. Desarrollo de espacios de didlogo y accion colectiva -como los Pactos de Integridad- para
identificacion y prevencion de riesgos de corrupcion en sectores, subsectores y mercados
productivos.

6. Incidencia en politicas publicas orientadas a generar una mayor competitividad en los
procesos de confrataciéon publica, basados en principios de transparencia, rendicion de
cuentas y construccién de entornos de integridad.

PROGRAMA INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

Promover una vinculacion basada en la integridad entre Estado y empresas

del sector, en base a la mejora de la transparencia y la rendicién de cuentas.



ACTIVIDADES

1. Promocién de la adopcion por parte de compafias y afiliadas, estdndares y prdcticas
existentes en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

2. Facilitacion de la participacion informada por parte de organizaciones de la sociedad civil
(0SC) y las comunidades alli donde se desarrollen proyectos productivos.

PROGRAMA: SECTOR ENERGETICO

Fortalecer la integridad en el vinculo entre Estado y Mercado, promoviendo
el rol protagénico de las PyMES en la cadena de valor del sector energia,
valorizando sus perfiles de integridad como medio para mejorar su

competitividad.
ACTIVIDADES

1. Sensibilizacion sobre la importancia de la integridad como condicion para mejorar la
competitividad de las PyMES y las Empresas Publicas del sector energético en Argentina.

2. Fortalecimiento de las PyMES y las Empresas Publicas del sector energético, mediante la
incorporacién y elevacion de estandares de cumplimiento.

3. Promocion de politicas y reglamentaciones publicas preferenciales destinadas a mejorar la
participaciéon de las PyME en los procesos de contratacién publica, como mecanismos de
descartelizacion y lucha contra la corrupcion, a nivel nacional y subnacional.

Linea. Genero e infegridad

Promover la articulacién entre la perspectiva de género y la perspectiva de
integridad para potenciar el trabajo de las organizaciones de la sociedad
civil, orientando su labor diagnéstica y de incidencia hacia la proteccidn de
las mujeres como colectivo afectado diferencialmente por las prdcticas de
corrupcién y hacia la promocién de la igualdad en su participaciéon en

asuntos publicos.

ACTIVIDADES

1. Concientizar a actores estatales y actores no estatales sobre la relevancia de la



interseccion entre perspectiva de género y la perspectiva de integridad.

2. Incidencia en la agenda estatal sobre la relevancia de la articulacion de la perspectiva de
integridad y género para reducir desigualdades por razones de género.

3. Generacion de redes de trabajo entre organizaciones del campo anticorrupcion y el campo
de género, mujeres y diversidad sexual a nivel nacional, subnacional y regional, en pos de

la construccion de agendas comunes.

Linea. Fortalecimiento de la sociedad civil

Aumentar la calidad y el impacto de la participacién de la sociedad civil en
las politicas publicas para el fortalecimiento de la gobernabilidad y el

desarrollo local.

PROGRAMA: RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS (0SC)

Fortalecer las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil, para
disminuir riesgos de corrupcién, abordando colaborativamente los retos de
creacion e implementacién de un Programa de Integridad acorde a los
lineamientos establecidos en la Ley de Responsabilidad Penal de las

Personas Juridicas (Ley No 27.401/17).
ACTIVIDADES
1. Asistencia técnica a organizaciones de la sociedad civil en la incorporacion de principios
de integridad y lucha contra la corrupcion.

2. Procesos de capacitaciéon y talleres para el desarrollo de Planes de Infegridad

institucionales.

PROGRAMA: PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

Mejorar las capacidades de las OSC y la ciudadania en general para



promover su participacion en las politicas publicas que los afectan.
ACTIVIDADES

1. Aumento de capacidades de ciudadania en general y referentes sociales a través de la
formacion en derechos y herramientas de participacion ciudadana.

2. Promocion del voluntariado civico entre diferentes grupos de ciudadania, fortaleciendo
capacidades de participacion con perspectiva de derechos.

3. Canalizacion de consultas y denuncias a personas que se encuentren en situacion de
inequidad y vulnerabilidad social, y Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC), prestando
asesoramiento legal gratuito y asistencia juridica gratuita en cuestiones de interés publico a
través del Centro de Asesoria Legal y Accién Ciudadana (ALAC).

4. Acompafamiento de procesos de exigibilidad juridica y asesoramiento, con foco en el
desarrollo de litigios estratégicos.

Linea: Integridad electoral

Promover la integridad de los procesos electorales con foco en la
participaciéon ciudadana informada y el control social de las campafias

electorales y comicios en Argentina.
ACTIVIDADES

1. Sensibilizacion ciudadana sobre procesos electorales, en base a la generacion de informacion,
canales de consulta y recepcion de denuncias durante los comicios.

2. Promocion del control social y la transparencia en el financiamiento de la politica en base al
seguimiento de la informacién publica disponible generada por las autoridades electorales y
partidos politicos en competencia.

3. Participacion en procesos de acompafiamiento civico y observacion electoral, tanto a nivel
nacional como regional, para promover el involucramiento civico en el control de las elecciones

Linea. Escuela de Infegridad

A través de la Escuela de Integridad se busca construir una comunidad de
aprendizaje e intercambio para generar conciencia, promover capacidad y
fomentar alianzas para contribuir de manera efectiva en la construccion de
una sociedad sostenible, justa pacifica e inclusiva. La misma estd enfocada
tanto en la formacién y entrenamiento de agentes publicos para el



fortalecimiento técnico de sus capacidades en diferentes elementos que
conforman un sistema de integridad y su prdctica, como disponible para
modularse para empresas proveedoras estatales, organizaciones sociales y
ciudadania en general.

1. Diagnosticos de necesidades de capacitacion en funcion a los publicos objetivos definidos a
nivel subnacional.

2. Desarrollo de programas, materiales y procesos de acompafiamiento en la sensibilizacion,
capacitacion y evaluacion de los contenidos ofrecidos, con fuerte orientacion a la préctica
concreta sobre el nivel de gobernanza subnacional.

3. Generacion de contenidos adaptados a la normativa y realidades subnacionales y dictados por
especialistas internacionales y nacionales en la materia.

4. Propuesta de formacion continua para agentes estatales o para partes interesadas en la
interaccion con el Estado.

Sostenibilidad financiera del Plan Trienal

Las actividades planificadas para el trienio 2023-2025, serdn solventadas con el soporte
financiero que se derive de los convenios firmados con diferentes donantes - tanto de
Cooperacion Internacional como locales-, ya sea como contraparte de proyectos especificos o

para el desarrollo de lineas de accién en general.



Poder Ciudadano es una fundacién apartidaria y sin fines de
lucro que nacid en 1989 como iniciativa de un grupo de
ciudadanos preocupados por la defensa de los derechos civicos
en nuestro pais.

Desde 1993 somos el Capfitulo Argentino de Transparency
International, organizacion que lidera la lucha contra la
corrupcion a nivel global.

Direccion Ejecutiva

Pablo Secchi



